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FOREWORD 
pRÍHOVOR 

Ladies and gentlemen,

We are pleased to present the Annual Report of the KINEX  
bearing division, which will clarify the activities and management 
of the KINEX division in 2008.

Last year was critical for the companies in the KINEX Division, 
all of which were significantly influenced – both positively and 
negatively – by several important factors. The impact of the  
financial crisis on the textile industry from the star t of the year and 
the decrease in sales of products in the automotive industry at the 
end of the third quarter of 2008 were two of the most important 
aspects that influenced production and the business activities of 
the bearing division.

The activities of the division companies were also significantly 
influenced by the sudden increase in the price of steel materi-
als during the first half of the year, which had a considerable  
impact not only on the bearing production sector but on the entire  
engineering industry.

There has been a positive trend in products for the railway indus-
try. In spite of the impact of the crisis, the preliminary production 
phases were launched for new types of bearings for water pumps 
for important OEMs in Europe and South America. Development 
projects were also carried out in the segment of bearings for the 
aircraf t industry and high precision applications, an area that 
is expected to make a positive contribution to future economic  
results.

An important move in the bearing division during the last year 
was the focus and presentation of the entire product portfolio  
under the KINEX trademark, which ranks among the historical 
trademarks in Slovakia.

In spite of prevailing negative influences, we regard the  
activities of the KINEX bearing division in 2008 as positive. 
The operational measures that were taken, with the objective of  
eliminating the negative impact on  the activities of individual 
companies, contributed to the stabilisation of this division on the 
market.
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Vážené dámy, vážení páni,

predstavujeme Vám Výročnú správu ložiskovej divízie KINEX, 
ktorá Vám priblíži činnosti a hospodárenie divízie KINEX v roku 
2008.

Uplynulý rok bol v mnohých oblastiach pre spoločnosti divízie 
prelomový. Viaceré významné skutočnosti výrazne ovplyvnili 
každú spoločnosť divízie KINEX. Niektoré v pozitívnom, iné  
v negatívnom zmysle slova. Spomedzi najdôležitejších aspektov 
ovplyvňujúcich ako výrobné, tak i obchodné činnosti ložiskovej 
divízie treba spomenúť vplyv krízy začiatkom roka v oblasti  
textilného priemyslu a pokles odbytu produktov pre automobilový 
priemysel koncom tretieho štvrťroku 2008. 

Pôsobenie spoločností divízie tiež výrazne ovplyvnil náhly 
rast cien oceľových materiálov v priebehu prvého polroka, 
ktorý významne zasiahol nielen sektor výroby ložísk, ale i celé  
strojárske odvetvie. 

Pozitívny vývoj bol však zaznamenaný v oblasti produktov pre 
železničný priemysel. Napriek prejavom krízy úspešne pokračovali 
prípravné fázy zavedenia výroby nových typov ložísk pre  
vodné pumpy pre významných OEM výrobcov v Európe i Južnej  
Amerike. Rozvojové projekty boli realizované i v oblasti segmentu 
ložísk pre letecký priemysel a vysoko presné aplikácie, ktorých 
pozitívny príspevok k hospodáreniu sa predpokladá v budúcom 
období. 

Dôležitým krokom ložiskovej divízie bolo počas minulého roka 
sústredenie a prezentovanie celého portfólia výrobkov pod  
ochrannou známkou KINEX, ktorá patrí k historickým ochranným 
známkam na Slovensku.

Pôsobenie ložiskovej divízie KINEX v roku 2008, i napriek 
prevažujúcim negatívnym vplyvom, vnímame pozitívne.  
Opatrenia, ktoré boli operatívne prijaté s cieľom eliminovania 
negatívneho dopadu na činnosť jednotlivých spoločností, prispeli ku  
stabilizácii tejto divízie na trhu.
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The pivotal moment of 2008 was the decision to cease  
production at the Skalica plant. The decision was made in order to  
increase the ef ficiency of internal processes, the use of buildings 
and equipment and the preparation of conditions for new bearing 
production projects for applications in the aircraf t industry and 
precision applications.

On this occasion, we would like to express our gratitude to all 
of our colleagues who helped us carry out all the necessary 
steps aimed at strengthening and streamlining our individual  
production and business processes.

Our gratitude also goes to our loyal clients and companies who 
chose us as their business partner in order to help them to fulfil 
their expectations and business plans. We believe that the quality 
of the KINEX bearing trademark will continue to join us together 
in 2009.

Igor KOVÁČ
KINEX BEARINGS, a. s.
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Dôležitým momentom roku 2008 bolo rozhodnutie o ukončení 
činnosti výrobného závodu Skalica. Rozhodnutie bolo prijaté  
v záujme zvýšenia efektívnosti interných procesov, využívania 
budov a zariadení a prípravy podmienok pre nový projekt 
výroby ložísk pre aplikácie v leteckom priemysle a presných  
aplikáciách. 

Radi by sme touto cestou vyjadrili poďakovanie všetkým 
kolegom a kolegyniam, s ktorých podporou sme mohli  
v uplynulom roku zrealizovať nevyhnutné činnosti zame-
rané na posilnenie a zefektívnenie jednotlivých výrobných  
i obchodných procesov. 

Naše poďakovanie patrí našim stabilným zákazníkom  
i spoločnostiam, pre ktoré sme sa stali obchodným partne- 
rom, ktorý im pomáha naplniť ich očakávania a podnikateľské 
plány. Veríme, že nás i v roku 2009 spojí kvalita ložísk značky 
KINEX.

								        Igor KOVÁČ          
KINEX BEARINGS, a. s. 



Since its foundation, the companies of the KINEX bearing division 
have undergone significant historical development, and bearing 
production has stabilised, both technologically and organisation-
ally. At present, the KINEX bearing division integrates the pro-
duction of bearings for use in various industrial applications in 
the automobile, aircraf t, railway, bicycle and textile industries in 
Slovakia and the Czech Republic.

Thanks to its extensive production programme, it ranks among the 
top bearing producers in the world. Through KINEX BEARINGS, 
a.s. almost the entire production of this division is oriented on 
foreign markets.

ABOUT AS
O NÁS 
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History and scope
of activity
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Od svojho vzniku prešli závody ložiskovej divízie KINEX  
historickým vývojom a výroba ložísk sa technologicky a organizačne  
stabilizovala. V súčasnosti ložisková divízia KINEX integruje 
výrobu ložísk pre použitie v rôznych priemyselných aplikáciách 
v automobilovom, leteckom, železničnom, bicyklovom i textilnom 
priemysle na Slovensku i v Českej republike. 

So svojím rozsiahlym výrobným programom patrí k významným 
svetovým výrobcom ložísk. Prostredníctvom obchodnej spoločnosti 
KINEX BEARINGS, a.s. smeruje takmer celá produkcia tejto  
divízie na zahraničné trhy.

História a pôsobenie



12 13

The focus on clients, with the aim of fulfilling their requirements 
and expectations, is one of the basic foundations of the compa-
ny’s strategy. The implementation of a cer tif ied quality manage-
ment system in all the companies of the KINEX bearing division is 
an ef ficient tool for the correct identification of requirements and 
expectations from clients as well as for monitoring and increasing 
their satisfaction.

Quality management system cer tif ication is in compliance with 
the ISO/TS 16949, ISO 9001, ISO 14001 and BS OHSAS 
18001standards and cer tif ies the obligation of individual plants 
to continuously improve the quality of the products and services 
they provide.

Quality management system status in 2008:

KINEX-KLF, a.s.
Kysucké Nové Mesto

Certifikáty: ISO/TS        16 949
                  EN ISO      14 001
                  BS OHSAS 18 001

KINEX, a.s.
Bytča

Certifikát:   ISO/TS      16 949
                EN ISO      14 001

KINEX, a.s.
Skalica

Certifikát:  ISO/TS       16 949

According to the requirements of our clients and with the aim of 
increasing the utility value of bearings, several innovations have 
been carried out in order to fulfil the demanding conditions for 
reliable operation.

Regarding the automotive industry, a new design has been devel-
oped with so-called asymmetric arrangement (new bearing design 
and production technology) and bearing design with multipoint 
contact, the so-called “Gothic” design (featuring a higher load 
rating and new production technology).

In the textile industry segment, development activities focused 
on high-frequency-rotation bearings (more than 105,000 turns/
min.)

In case of special double-row bearings for the bicycle industry, 
the new design reflects the more restrictive European standards 

Research  
and development

Quality management
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Jedným zo základných prvkov stratégie spoločnosti je orientácia 
na zákazníkov zameraná na plnenie ich požiadaviek a očakávaní. 
Účinným nástrojom na správnu identifikáciu zákazníckych 
požiadaviek a očakávaní, ako aj na sledovanie a zvyšovanie miery 
ich spokojnosti je zavedený a  cer tif ikovaný systém manažérstva 
kvality vo všetkých závodoch ložiskovej divízie KINEX. 

Certif ikácia systému manažérstva kvality je v  súlade s  normami 
ISO/TS 16949, ISO 9001, ISO 14001 a  BS OHSAS 18001 
a  preukazuje záväzok jednotlivých závodov trvalo zlepšovať 
kvalitu poskytovaných produktov a služieb.

Stav systému riadenia kvality v roku 2008:

KINEX-KLF, a.s.
Kysucké Nové Mesto

Certifikáty: ISO/TS        16 949
                  EN ISO      14 001
                  BS OHSAS 18 001

KINEX, a.s.
Bytča

Certifikát:   ISO/TS       16 949
                EN ISO       14 001

KINEX, a.s.
Skalica

Certifikát:  ISO/TS        16 949

Na základe požiadaviek zákazníkov a  s cieľom zvýšiť úžitkové 
vlastnosti ložísk prebehlo viacero inovácií za účelom splnenia 
náročných podmienok pre spoľahlivú prevádzku.

Pre automobilový priemysel bol vyriešený nový dizajn ložísk 
s tzv. asymetrickým usporiadaním (nová konštrukcia ložísk a nová  
technológia výroby ložísk) a dizajn ložísk s viacbodovým stykom 
tzv. „gotika“ (nová konštrukcia ložísk s vyššou únosnosťou a nová 
technológia výroby ložísk). 

V  segmente textilný priemysel boli vývojové práce zamerané na 
vysokootáčkové ložiská (nad 105 000 ot./min.). 

V oblasti špeciálnych dvojradových ložísk pre bicyklový priemysel 
bol navrhnutý nový dizajn reagujúci na sprísnené podmienky EN 
pre oblasť bicyklových komponentov. Pozitívne výsledky prinieslo 
testovanie ložiska bicyklového stredu u  konkrétneho zákazníka, 

Výskum a vývoj

Manažérstvo kvality
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for bicycle components. Testing of central bicycle central part 
bearing for specific customer brought positive results. A new  
project has been launched, with the intention of designing a low-
cost bearing for central bicycle parts, which should increase the 
competitiveness of the company.
New designs of roller bearings are designed to extend the of fer, 
particularly in the area of the railway industry and for use in other 
industrial applications.

Extension of the range of bearings with brass cages • 
(increases the basic dynamic load rating of bearings while  
preserving the outer dimensions, centring of the cage on  
auxiliary diameter)

Bearings with monolithic cages (removes rivet connections,  • 
reduces cage mass, changes the assembly process)

Fully cylindrical roller bearings (increases the basic dynamic • 
load rating while preserving the outer dimensions, without  
outer and inner ring, self-locking action of cylindrical roller)

 

Bearings for the railway industry (shielded bearings with • 
lifelong grease filling, new polyamid cage design, increase 
in basic dynamic load rating while preserving the outer  
dimensions)

Investments within the scope of the individual plants of the KINEX  
bearing division were focused mainly on machinery. The most impor-
tant  investments were the purchase of two SPR 63 lathes with manipula-
tors, the reconstruction and modernisation of SIW 3E CAC, SWäAGL 
125 and SWäIGL 200 grinders, a RIWA 2 roller, the  
reconstruction and modernisation of test stands for railway  
carriage testing, a Hartford PRO 100AP machining centre, 
and the purchase of a BNE 51 SY 5 CNC lathe from MIYANO 
Japan, among others. The total amount of investments in 2008 
represented SKK 71.7 million (EUR 2.38 million)

In terms of bearings for applications in the aircraf t industry,  
the preliminary stages of investment projects were carried out. 
Their value is expected to exceed EUR 3 million and they will be 
implemented into the production process in 2009.

Investments
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ktoré bolo ukončené s  pozitívnym výsledkom. Bol odštar tovaný 
nový projekt so zámerom navrhnúť low-cost ložisko pre bicyklové 
stredy, ktoré by malo zvýšiť konkurencieschopnosť spoločnosti. 
Nové prevedenia valčekových ložísk sú určené pre rozšírenie 
ponuky hlavne v  oblasti železničného priemyslu a  pre použitie 
v rôznych priemyselných aplikáciách:

rozšírenie sor timentu ložísk s mosadznou klietkou• 
(zvýšenie základnej dynamickej únosnosti ložísk pri zacho-
vaní vonkajších rozmerov, vedenie klietky na pomocnom  
priemere)

ložiská s monolitnou klietkou• 
(odstránenie nitového spoja, zníženie hmotnosti klietky,  
zmena spôsobu montáže)

plnovalčekové ložiská• 
(zvýšenie základnej dynamickej únosnosti ložísk pri zacho-
vaní vonkajších rozmerov, bez vonkajšieho alebo vnútorného 
krúžku, samosvornosť valcov)

ložiská pre železničný priemysel• 
(krytované valčekové ložiská s  celoživotnou náplňou  
maziva, nová konštrukcia plastovej klietky, zvýšenie základnej  
dynamickej únosnosti ložísk pri zachovaní vonkajších rozmerov)

Investície v  rámci jednotlivých závodov ložiskovej divízie KINEX 
smerovali hlavne do strojového vybavenia. Medzi najvýznamnejšie 
investície patril nákup dvoch kusov sústruhov SPR 63 s manipulá-
torom, rekonštrukcia a modernizácia brúsok SIW 3E CAC, SWäAGL 
125 a  SWäIGL 200, rozvalcovačka RIWA 2, rekonštrukcia  
a  modernizácia skúšobných stendov na skúšanie vagónových 
ložísk, obrábacie centrum Hartford PRO 100AP, nákup sústruhu 
BNE 51 SY 5 CNC od firmy MIYANO Japonsko a  ďalšie iné. 
Celková výška investícií v roku 2008 predstavovala 71,7 mil. SKK 
(2,38 mil. EUR).

V rámci projektu ložísk pre aplikácie v leteckom priemysle boli 
vykonané úvodné etapy investičných projektov, ktorých hodnota 
presiahne hodnou 3 mil. EUR, a ktoré budú uvádzané do výrob-
ného procesu v roku 2009.

Investície
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In accordance with in-force legal requirements in force, principles 
eliminating the negative impact that business activities have on 
the quality of the environment were adopted in individual compa-
nies of the KINEX bearing division.

In particular, the production plants of the division concentrated 
on minimising the possible ecological load by means of activities 
that focus on improving the classification, manipulation and stor-
age of chemical substances and by implementing a unified system 
of waste record-keeping that includes not only a large amount 
of created waste, but also a breakdown of costs related to its  
disposal.

The issue of Health and Safety at Work is of great importance to 
the companies of the KINEX bearing division. Employees at all  
company levels were involved in activities focused on higher aware-
ness concerning HSW with the objective of better comprehending  
the importance of HSW in everyday work activities, and thereby 
creating a safe and healthy working environment.

With the aim of reducing the number of injuries that lead to work inca-
pacity, a report was introduced that, in addition to a brief description of  
the injury, provides a detailed analysis of its cause and proposals 
for precautionary measures.

During several years of conducting its existing activities, the  
companies of the bearing division have ranked among the most 
important bearing suppliers. KINEX’s quality products have found 
loyal customers among the following business partners:

Automotive industry: SACHS Slovakia, Amman, Zetor, Magna, Tatra 
Kopřivnice, Sauer Danfos, Kirpart Otomotiv, GPM, Metelli, Quin-
ton Hazell, Antreg, ASC, ZF Passau, Muhr und Bender
Railway industry: Tatravagónka, AAE Switzerland, CFL Luxembourg, 
ČD Czech Republic, DB Germany, ŐBB Austria, ZSSK Cargo, MAV 
Hungary, NS Netherlands, SŽ Slovenian Railway, IRS Group, PKP 
Cargo, SNCB, Hrvatske železnice, Bonatrans CZ, Community of 
Yugoslav Railways, ŠKODA Dopravní Technika
Bicycle industry: Cycleurope, Decathlon, Kenzel, Dema, Prophete
Textile industry: Rieter, RIFA
Aircraft industry: GE Aviation Czech, PZL - Swidnik, První  
Brnenská Strojírna Velká Bíteš, Praga Hostivař, LOM Praha
High precision applications: PBS Turbo, Trens

HSW

References

Environment
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V  súlade s  platnými legislatívnymi požiadavkami boli v  jednot-
livých spoločnostiach ložiskovej divízie KINEX osvojené princípy 
eliminujúce negatívne vplyvy z podnikateľských činností na kvalitu 
životného prostredia. 

Aktivitami zameranými na zlepšenie triedenia, manipulácie 
a skladovania chemických látok a zavedením jednotného systému  
evidencie odpadov zahŕňajúci nielen množstvo vzniknutého  
odpadu, ale i rozpis nákladov na jeho likvidáciu sa predovšetkým 
výrobné spoločnosti divízie zamerali na minimalizovanie  
prípadných ekologických záťaží. 

V  spoločnostiach ložiskovej divízie KINEX sa nemalý význam 
kladie aj otázkam bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci. Pri 
zamestnancoch na všetkých pracovných úrovniach boli spustené 
činnnosti zamerané na zvýšenie povedomia BOZP s cieľom lepšie 
pochopiť význam BOZP v ich denných pracovných činnostiach,  
a vytvoriť tak bezpečné a zdravé pracovné prostredie.

S cieľom znížiť opakovateľnost úrazov vyžadujúcich pracovnú 
neschopnosť bol zavedený report, ktorý okrem stručného popisu 
úrazu popisuje aj detailnú analýzu príčin jeho vzniku a  návrhy 
preventívnych opatrení.

Počas doterajšieho niekoľkoročného pôsobenia sa spoločnosti 
ložiskovej divízie zaradili medzi významných dodávateľov ložísk. 
Kvalitné výrobky KINEX si našli svojich stálych zákazníkov i medzi 
nasledovnými obchodnými partnermi:

Automobilový priemysel: SACHS Slovakia, Amman, Zetor, Magna, Tatra 
Kopřivnice, Sauer Danfos, Kirpart Otomotiv, GPM, Metelli, Quinton Hazell, 
Antreg, ASC, ZF Passau, Muhr und Bender .
Železničný priemysel: Tatravagónka, AAE Switzerland, CFL Luxem-
bourg, ČD Czech Republic, DB Germany, ŐBB Austria, ZSSK Cargo, 
MAV Hungary, NS Netherlands, SŽ Slovenian Railway., IRS Group, PKP  
Cargo, SNCB, Hrvatske železnice, Bonatrans CZ,  Community of Yugoslav  
Railways, ŠKODA Dopravní technika.
Bicyklový priemysel:  Cycleurope, Decathlon, Kenzel, Dema, Prophete.
Textilný priemysel: Rieter, RIFA.
Letecký priemysel: GE Aviation Czech, PZL - Swidnik, První Brnenská  
strojírna Velká Bíteš, Praga Hostivař, LOM Praha.
Vysoko - presné aplikácie: PBS Turbo, Trens.

BOZP

Referencie

Životné prostredie
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In the following months, the bearing division companies will  
continue with activities focusing on consolidating the position of 
the companies and KINEX’s trademark on the market.

It is not an easy task, mainly due to the current financial situation 
and forecasts concerning trends in the key export destinations 
for the division’s products. Accordingly, and despite forecasts of 
recession in all markets in 2009, KINEX BEARINGS, a.s., trading 
company has prepared several projects in its principal segments 
to approach and acquire new clients.

Vision for the future
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V  nasledujúcich mesiacoch budú činnosti spoločností ložiskovej 
divízie pokračovať v aktivitách smerujúcich k upevňovaniu pozícií 
spoločností a ochrannej známky KINEX na trhu.

Je to neľahká úloha, predovšetkým vzhľadom na situáciu  
a prognózy pre vývoj na teritóriách, ktoré sú hlavnými  
exportnými destináciami výrobkov divízie. Obchodná spoločnosť  
KINEX BEARINGS, a.s., pripravila v tejto súvislosti niekoľko  
projektov vo svojich hlavných segmentoch, ktorými by chcela 
osloviť a získať zákazníkov i napriek tomu, že sa v priebehu roku 
2009 predpokladá na všetkých hlavných trhoch západnej Európy  
prepad do recesie.

Vízia do budúcnosti



KINEX BEARINGS DIVISION BASIC DATA OVERVIEW
Prehľad ZÁKLADNÝCH údajov ložiskovej divízie KINEX
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Employment

2004 2005 2006 2007 2008

Total assets in thousd. EUR 72 207 62 674 65 413 56 350 64 917

Own capital in thousd. EUR 33 479 31 997 33 836 27 744 45 641

Turnover in thousd. EUR 88 342 88 193 94 037 96 002 75 442

Profit before taxation in thousd. EUR -696 2 243 1 873 1 291 3 179
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Zamestnanosť

2004 2005 2006 2007 2008

Hodnota majetku v tis. EUR 72 207 62 674 65 413 56 350 64 917

Vlastný kapitál v tis. EUR 33 479 31 997 33 836 27 744 45 641

Obrat v tis. EUR 88 342 88 193 94 037 96 002 75 442

Zisk pred zdanením v tis. EUR -696 2 243 1 873 1 291 3 179

2004

2005

2006

2007

2008

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

3422

3268

3187

3021

2249



REPORT ON FINANCIAL MANAGEMENT IN THE YEAR 2008
sPRÁVA O HOSPODÁRENÍ  V  ROKU 2008 

22

The economic activity of the KINEX bearing division, in which the 
majority of products in 2008 were exported to European Union 
member states, Asia and the USA, was influenced by several  
factors in 2008.

One of the most significant was undoubtedly the preparation  
process for adopting the new Euro currency, which had a consid-
erable impact on the exchange rate trends of the Slovak Koruna 
and made export conditions more dif ficult. The sudden occurrence 
of the financial crisis at the beginning of 2008 also had a nega-
tive influence on the economic activity of the division in the textile 
industry, which had not been expected by the bearing producers 
or by the producers in this field.

Other negative consequences were caused by increasing mani-
festations of the global financial crisis, which impacted the sales 
of products for the automotive industry at the end of the year. The 
negative aspects also included the price of steel materials, which 
saw major increases during the first half of 2008, impacting the 
entire engineering industry.

The positive contribution in the last year was the successful  
development in the area of products for the railway segment, in 
which the KINEX BEARINGS, a.s., trading company succeeded in  
improving its position in central and western Europe. The results 
of this segment have contributed significantly to the stabilisation 
of the division and helped to overcome the abovementioned nega-
tive impacts on its economic activities.

The key decision of the bearing division was to focus and present 
the entire product portfolio under the KINEX trademark, which 
ranks among the historical trademarks of special bearings in  
Slovakia. By making this decision, the individual companies of the 
division ended the period of support concerning the ZKL or ZVL 
trademarks.
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Hospodárenie ložiskovej divízie KINEX, ktorej väčšina produk-
tov smerovala aj v  roku 2008 predovšetkým na export do krajín  
Európskej únie, Ázie a  USA, bolo v  uplynulom roku ovplyvnené 
viacerými rozhodujúcimi faktormi. 

Medzi najvýznamnejšie z  nich nepochybne patrí celý proces 
prípravy na prijatie novej meny Euro, ktorý svojimi dôsledkami 
významne vplýval na kurzový vývoj slovenskej koruny a sťažoval 
tak exportné podmienky. Svojimi dôsledkami negatívne vplýval na 
hospodárenie divízie i náhly príchod krízy začiatkom roka 2008 
v oblasti textilného priemyslu, ktorý nebol očakávaný nielen výrob-
cami ložísk, ale ani celým spektrom výrobcov v tejto oblasti. 

Ďalšie negatívne dôsledky spôsobili vzrastajúce prejavy celo-
svetovej krízy, ktoré ovplyvnili najmä odbyt produktov koncom roka 
pre automobilový priemysel. K negatívnym aspektom nepochybne 
patrí i  vývoj cenovej hladiny oceľových materiálov, ktorých 
neuveriteľný rast v  priebehu prvého polroka 2008 významne  
zasiahol celé odvetvie strojárstva.

Pozitívnym prínosom v  priebehu celého uplynulého roka bol 
úspešný vývoj v  oblasti produktov pre segment železníc, kde sa 
obchodnej spoločnosti KINEX BEARINGS, a.s. podarilo rozvíjať 
svoje postavenie v  regióne strednej a  západnej Európy. Výsled-
ky tohto segmentu tak  významnou mierou prispeli ku stabilizácii 
divízie a  zvládnutiu vplyvu uvedených negatívnych javov na  
hospodárenie. 

Dôležitým rozhodnutím ložiskovej divízie bolo sústrede-
nie a  pre-zentovanie celého portfólia vlastnej produkcie pod  
ochrannou známkou KINEX, ktorá patrí ku historickým ochranným  
známkam špeciálnych ložísk na Slovensku. Týmto rozhodnutím 
bolo ukončené zo strany jednotlivých spoločností divízie obdobie 
podpory ochranných známok ZKL, resp. ZVL.
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In general, the KINEX bearing division can be said to have coped 
successfully with the challenges of 2008. It ended its 2008  
economic activities with profits of more than 2,65 mil. EUR.
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Vo všeobecnosti možno konštatovať, že ložiskovej divízii KINEX 
sa podarilo s  uvedenými vplyvmi roku 2008 vyrovnať a  svoje  
hospodárenie v  minulom roku uzatvorila s  pozitívnym hospodár-
skym výsledkom vo výške prekračujúcej 2,65 mil. EUR.

  Štruktúra predaja 
v roku 2008 34%4%
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PROFIT  AND LOST STATEMENT      
VÝKAZ Z ISKOV A STRAT

KINEX BEARINGS DIVISION 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004

thoud. thousd. thousd. thousd. thousd.

EUR EUR EUR EUR EUR

Sales of services and goods 75 442 96 002 94 037 88 193 88 342

Stock changes -175 -1 213 -875 1 046 1 320

Activation 1 740 1 848 1 732 1 434 1 600

Other operating proceeds 59 604 47 879 25 548 24 921 21 591

Material used, sold goods costs 52 570 63 492 63 708 60 780 62 230

Employee benefits 25 232 28 162 26 480 22 278 22 386

Amortization amounts 2 998 3 730 3 911 5 001 5 327

Other operating costs 56 805 47 853 24 741 25 882 22 042

Operating profit -995 1 279 1 603 1 653 868

Financial proceeds 7 401 2 943 3 677 11 266 5 493

Financial costs 3 227 2 933 3 407 10 677 7 058

thereof interest 683 734 755 782 1 009

	Profit from affiliated undertakings 0 2 0 0 0

Profit before taxation 3 179 1 291 1 873 2 243 -696

Profit tax 524 1 198 813 1 126 1 093

Net profit/loss from ordinary activities 2 655 93 1 060 1 117 - 1 790

EBIT -3 794 1 253 796 2 614 1 319

Total assets 64 917 56 350 65 413 62 674 72 207

Tracts of land and buildings 8 423 10 731 10 412 9 818 10 118

Machines and equipment 11 069 11 984 12 882 12 657 16 041

Stock 15 758 14 392 18 976 18 646 17 389

Receivables 11 831 13 176 17 876 17 294 17 301

Long-term liabilities 1 091 3 815 3 495 4 235 6 371

Short-term liabilities 17 750 23 316 22 679 16 110 17 422

Bank credits and secured loans 435 1 478 5 403 10 332 14 935

Number of employees 2 249 3 021 3 187 3 268 3 422

Exchange rate SKK/EUR: 
31.12.2008   30,126; 31.12.2007  33,603;  31.12.2006  34,537;  31.12.2005  37,848;  31.12.2004  38,925.

26



2008

LOŽISKOVÁ DIVÍZIA KINEX 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004

tis. tis. tis. tis. tis.

EUR EUR EUR EUR EUR

Tržby za služby a tovar 75 442 96 002 94 037 88 193 88 342

Zmena stavu zásob -175 -1 213 -875 1 046 1 320

Aktivácia 1 740 1 848 1 732 1 434 1 600

Ostatné prevádzkové výnosy 59 604 47 879 25 548 24 921 21 591

Spotrebovaný materiál, N na predaný tovar 52 570 63 492 63 708 60 780 62 230

Zamestnanecké pôžitky 25 232 28 162 26 480 22 278 22 386

Odpisy 2 998 3 730 3 911 5 001 5 327

Ostatné prevádzkové náklady 56 805 47 853 24 741 25 882 22 042

Prevádzkový zisk -995 1 279 1 603 1 653 868

Finančné výnosy 7 401 2 943 3 677 11 266 5 493

Finančné náklady 3 227 2 933 3 407 10 677 7 058

z toho úroky 683 734 755 782 1 009

Zisk z pridružených podnikov 0 2 0 0 0

Zisk pred zdanením 3 179 1 291 1 873 2 243 -696

Daň zo zisku 524 1 198 813 1 126 1 093

Čistý zisk/strata z bežnej činnosti 2 655 93 1 060 1 117 - 1 790

EBIT -3 794 1 253 796 2 614 1 319

Aktíva spolu 64 917 56 350 65 413 62 674 72 207

Pozemky a budovy 8 423 10 731 10 412 9 818 10 118

Stroje a zariadenia 11 069 11 984 12 882 12 657 16 041

Zásoby 15 758 14 392 18 976 18 646 17 389

Pohľadávky 11 831 13 176 17 876 17 294 17 301

Dlhodobé záväzky 1 091 3 815 3 495 4 235 6 371

Krátkodobé záväzky 17 750 23 316 22 679 16 110 17 422

Bankové úvery a zaistené pôžičky 435 1 478 5 403 10 332 14 935

Počet zamestnancov 2 249 3 021 3 187 3 268 3 422

Kurz SKK/EUR: 
31.12.2008   30,126; 31.12.2007  33,603;  31.12.2006  34,537;  31.12.2005  37,848;  31.12.2004  38,925.
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