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1. SPRAVA O VYSLEDKOCH HOSPODARENIA

A STAVE SPOLOCNOSTI

Hodnotenie situicie na trhu

yro¢na sprava za rok 2012 zacinala konstatovanim: ,,Ozivenie trhov, ktoré bolo zaznamenané v rokoch

2010 a 2011 po tazkych krizovych rokoch 2008, 2009 nemalo svoju kontinuitu v roku 2012. Vyvoj hospo-
darskej situacie v jednotlivych svetovych regionoch, na ktorych KINEX BEARINGS realizuje svoju produkciu
bol rozdielny nie len v oblasti vyvoja celkovej objemovej spotreby, ale aj jej casového rozlozenia v priebehu
roku 2012° Pri hodnoteni vSeobecnej situacie v roku 2013 je mozné pouzit identické hodnotenie. Situacia v
krajindch Eurépskej tnie, ako aktudlne dominantného odbytového priestoru sa z pohladu KINEX BEARINGS
oproti roku 2012 nezhorsila, ale ani vyrazne nezlepsila. Skracovanie ¢asu medzi uplatnenim objednavky a re-
aliza¢nym ¢asom, opatrnost v akychkolvek dlhodobejsich progndézach, zhorsovanie platobnej discipliny boli a
su javy, ktoré sprevadzali ¢innost priemyselnych podnikov a s ktorym sa musia jednotlivé spolo¢nosti naucit
zit respektive je nevyhnutné, aby nachadzali nové pristupy pre riesenie externych i internych procesov tak, aby
dokazali byt i v tychto zlozitych podmienkach ziskové. ZvySovanie obchodnych aktivit KINEX BEARINGS v
ostatnych rokoch na trhoch Azie a Ruska sa ukdzalo ako dobry krok, pretoze prave tieto je mozné z pohladu
KINEX BEARINGS v roku 2013 charakterizovat ako stabilné s rastovym potencialom. Toto konstatovanie je
spojené predovsetkym s odvetvim automobilového a textilného priemyslu. Obdobnu charakteristika je mozné
pouzit i pre trh USA, ktory je pre KINEX BEARINGS ddlezity najma z pohladu lozisk pre letecky priemysel.

Vyvoj v oblasti jednotlivych obchodnych segmentov v roku 2013

Napriek tomu, Ze nedosiahol parametre v trzbach, ktoré predpokladal plan pre rok 2013, objemovo najvac-
$im segmentom KINEX BEARINGS zostal i v roku 2013 segment lozisk pre kolajové vozidla. V zlozitej
situdcii, ktora je na trhu Europy, sa podarilo udrzat obchodné vizby so vSetkymi rozhodujucimi zdkaznikmi a
udrzat dodavatelsky podiel KINEX BEARINGS na ich potrebe lozisk. K uspechom nepochybne patri, Ze sa po
viacerych rokoch podarilo nadviazat nové obchodné vztahy s vybranymi zakaznikmi, napriklad v Nemecku,
Polsku. KINEX BEARINGS bol tspesny so svojimi produktmi a obchodnymi podmienkami vo vyberovom
konani najvicsich zeleznic v Eurépe Deutsche Bahn. Produkty tohto segmentu boli uspesne prezentované na
viacerych vystavach. K najispesnej$im prezentdcidm je mozné priradit vystavu v Gdansku a v Indii. Vystavo-
vanim v Indii pokracuje KINEX BEARINGS v aktivitach, ktoré si spojené s rozvojom teritorialnej posobnosti
segmentu lozisk pre kolajové vozidla v Azii.

Rok 2013 bol jednym z najtispesnejsich pre segment lozisk pre textilny priemysel. DIhodoba systematicka a ko-
rektna spolupraca so zakaznikmi a prezentacia produktov na trhu poskytli priestor na obchodné vyuzitie ob-
dobia pre produkty KINEX BEARINGS, v ktorom vrcholila periodicka krivka vyvoja v tomto odvetvi. Okrem
trhov v Azii smerovali aktivity KINEX BEARINGS i do vybranych krajin Juznej Ameriky, v ktorych historicky
bolo silné odvetvie textilného priemyslu a kde existuju naznaky potencialu lokalneho ozivenia tohto odvetvia.
Dolezitym pre vyrobny zavod v Bytci je i odvetvie automobilového priemyslu, ktoré reprezentuju loziska pre
vodné pumpy. Trzby v tomto segmente sa v ostatnych rokoch stabilizovali. Na jednej strane to poukazuje na
stabilné vztahy s aktualnymi zakaznikmi na tradi¢nych trhoch Eurdpy, Juznej Ameriky a Ruska, na druhej
strane je potrebné konstatovat, ze nabeh novych projektov, ktoré boli o¢akavané v roku 2013 sa dostal do mi-
erneho oneskorenia. Dolezitym faktorom je skutocnost, ze loziska KINEX BEARINGS uspesne obstali skusky
u jedného z najvyznamnejsich OEM vyrobcov v Eurépe.

V rozvojovom segmente lozisk pre letecky priemysel pokracovala intenzivna komunikacia so sucasnymi i po-
tencialnymi zakaznikmi smerujica k vytvoreniu podmienok pre tspesny rozvoj tohto segmentu po zasadnej
modernizacii vyrobnej zakladne a zmene dislokécie do vyrobného zdvodu v Bytéi. Uspechom je pokracovanie
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spoluprace s vyznamnym vyrobcom agregatov do leteckych motorov, ktory potvrdil spravnost obchodného
smerovania KINEX BEARINGS v tejto oblasti. KINEX USA - dcérska spolocnost KINEX BEARINGS spolu
so svojim americkym partnerom ziskal dal$ie uvolnenie FAA PMA pre Startér generatorové loziska v USA a
KINEX BEARINGS uspesne obhajil vietky certifikacie na $pecialne procesy. Podporou pre komunikaciu so
zakaznikmi bola expozicia v zavere roka 2013 v USA.

Situacia spojena s ostrym konkurenénym bojom v segmente katalégovych lozisk, najmi v cenovej oblasti,
ostdva nezmenena oproti ostatnym rokom. Na trhu dochddza u zakaznikov k vyraznej diferenciacii medzi lo-
ziskami takzvanych prémiovych znaciek a loziskami od ostatnych vyrobcov. Trh s katalégovymi loziskami, pod
tlakom cien vyrobcov z Azie a aj ich zlep3ujucej sa kvalite - najmé v oblasti gulkovych loZisk, za¢ina mat rysy
komoditného trhu. Tento fenomén je spojeny najma s oblastou lozisk pre nahradnu spotrebu pripadne lozisk,
ktoré nesmeruju priamo do automobilového priemyslu. V tejto zlozitej situdcii sa obchodne nepodarilo naplnit
oc¢akavania planu pre rok 2013 a hodnota predaja mierne prekrocila hranicu 90% planu.

Vyvoj vyrobkov v roku 2013

ednou z najdolezitejsich oblasti ¢innosti KINEX BEARINGS, ktoré kladu zaklady pre uspe$nui buducnost

je oblast inovacii a vyvoja vyrobkov. V roku 2013 systémovo pokracovali aktivity vo vsetkych nosnych pro-
duktovych segmentoch. V loziskach pre kolajovy priemysel pokracovali prace na inovaciach celkov, ako aj
vybranych komponentov lozisk pre nakladné a osobné vagdny, ktoré by mali prispiet k rozvoju kvalitativnych
parametrov lozisk, ako aj splnenie poziadaviek z vybranych rozvojovych regionov. V roku 2013 sa rozvinula
diskusia s vybranymi zakaznikmi lozisk pre trak¢né motory, ktora polozila zaklady pre inovacné procesy v tej-
to produktovej skupine lozisk. V oblasti lozisk pre textilny priemysel sa vyvojové prace zamerali na loziska so
zvy$enymi otdckami, vyvojari KINEX BEARINGS skimaju moznosti dal$ieho zvy$enia Zivotnosti loZisk. Prace
na priprave nového komplexnejsieho produktu rotorovej ¢asti spajajticej lozisko s dalsimi komponentmi, ktoré
zacali v roku 2012 boli v roku 2013 tspesne zavisené zavedenim vybranych rotorovych celkov do ponuky a ich
predajom na trhu nahradnej spotreby. V oblasti lozisk pre vodné pumpy bola pozornost zamerand najma na
zvy$enie vykonovych a kvalitativnych parametrov lozisk. Oddelenie vyvoja loZisk pre vodné pumpy viedlo in-
tenzivnu komunikaciu jednym z najvyznamnejsich OEM vyrobcov vodnych pimp v Eurdpe, vysledkom ktorej
boli uspesné skusky a akceptacia u findlneho zakaznika z Francuzska.

Kvalita a systémy riadenia kvality v roku 2013

V)’fznamné pozornost bola venovana oblasti kvality. V oblasti systémov riadenia kvality sa podarilo udrzat
nastaveny $tandard a spolo¢nost pri auditoch uspesne obhajila ziskané certifikaty rady ISO TS 16 949, ISO
14 000 a ISO 18 000, AS 9100, NADCAP a IRIS . Spolo¢nost si takto udrzala poziciu v elitnej zostave vyrobcov
a dodavatelov pre odvetvie kolajovych vozidiel, udrzala standardy, ktoré su pozadované od vyrobcov pre auto-
mobilovy a letecky priemysel. Vyrobny zavod Kysucké Nové Mesto v roku 2013 rozbehol procesy zamerané na
vyrobné zariadenia, vyrobné procesy i pracovnikov, ktoré by mali prispiet k dal$iemu zvy$eniu stability lozisk
pre kolajovy priemysel. Vo vyrobnom zavode Byt¢a napriek obhdjenym $tandardom, ktoré vyplyvaju z jednot-
livych certifikdcii nie je mozné vyslovit findlne uspokojenie a v roku 2013 zacali procesy inovacie a zlep§ovania
vybranych vyrobnych procesov i procesov pripravy vyroby.

Logistika a nakup v roku 2013

Groveﬁ procesov logistiky a nakupnych ¢innosti podporila vyrobné procesy tak, Ze sa v drvivej vacsine
pripadov podarilo zabezpecit o¢akavania zakaznikov napriek tomu, Ze lehoty pre nakup materialu a po-

lotovarov st niekolkondsobne dlhsie, ako st terminy, ktoré poskytuje KINEX BEARINGS svojim zakaznikom.

Pre podporu tohto vysledku sa podarilo nastavit systém vyhladov, ktorym sa prenasaju ocakavania z trhu

prostrednictvom predaja na logistiku a nakup a nasledne i na dodavatelov KINEX BEARINGS. Pozitivom je,
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ze sa podarilo dosiahnut ciele v oblasti znizovania nakladov na vstupe stanovené planom pri dodrzani kvality
vstupnych materialov a polotovarov.

Vybrané ulohy, ciele a smerovanie v roku 2014

V oblasti rozvoja obchodnych aktivit v roku 2014 bude popri aktivitach v krajinach Eurdpskej unie vy-
znamna cast kapacitného i kvalitativneho potencialu KINEX BEARINGS v oblasti marketingu a predaja
zamerand na definované rozvojové trhy Azie, Ruska a vybrané krajiny Stredného vychodu. Této skuto¢nost je
spojend so $tartom ¢innosti dcérskej spolo¢nosti v Cine — KINEX Shanghai, kde hlavné prace na zaloZent tejto
spolo¢nosti boli vykonané v roku 2013. Popri o¢akavanej vyznamnej podpore produktov pre textilny priemysel
z produkcie vyrobného zavodu Bytc¢a, budu tlohy pre ttito spoloc¢nost i v oblasti pripravy priestoru na prienik
i pre ostatné segmenty, predovietkym produkty kolajového a leteckého priemyslu. S ohladom na historicky
vyvoj v textilnom odvetvi je bohuzial v roku 2014 o¢akavana mierna recesia, ktorej prejavenie bude pravdepo-
dobne najviac citelné v prvom polroku 2014. Dolezitym momentom pre dalsi rozvoj lozisk oznacovanych ako
katalégovy sortiment bude uspesnost pripravovaného uvedenia na trh produktov zo $tartujicej produktovej
linie KINEX Industrial. Postoj KINEX BEARINGS v predaji je spojeny s viziou spolo¢nosti: ,,Byt preferovany
partner pri vytvarani novych rieSeni pohybu®. Vychadzajuc z tejto vizie KINEX BEARINGS sa bude nadalej
snazit byt nielen jednoduchym dodavatelom lozisk, ale partnerom v komunikacii, v podpore zakaznikov pri
vyvoji ich produktov vyuzivajic svoje know-how pre spolo¢ny uspech na trhu. Vyvoj produktov dostane v
roku vyznamnu podporu. Napriek veobecnému tlaku na naklady pri stavbe planu pre rok 2014, bola cast pre
vyvoj definovana ako rozvojova a plan predpoklada narast prostriedkov pre vyvoj o takmer 50% oproti urovni
roka 2013. Vysledky vyvoja v segmente lozisk pre kolajové vozidla okrem dlhodobych tloh, ktorych finalizacia
sa predpoklada v roku 2015 respektive 2016, si smerované tak, aby mohli byt zakaznikom predstavené v roku
2014 na vystave Innotrans, ktora je najddlezitejsim stretnutim vyrobcov a poskytovatelov sluzieb v oblasti
kolajového priemyslu v Eurdpe. Po rokoch smerovania investicii predovsetkym do technoldgii a naradia, su v
plane roka 2014 investicie i na obnovu budov a arealov. V roku 2014 bude v tomto smere prioritna pozornost
venovana vyrobnému zavodu v Byt¢i, kde je naplanovana obnova fasad administrativnych budov, vybudovanie
nového parkoviska a vratnice. V Kysuckom Novom Meste bude vykonana rekonstrukcia priestorov vyroby a
kontroly valcov a rekonstrukcia svetlikov vyrobnej haly. Pokrac¢ovat budu aktivity na zlep$ovani procesov maj-
ucich vplyv na kvalitu produkcie. Zameranie nebude iba na priame vyrobné operacie, ale i na stvisiace procesy
technickej pripravy vyroby, overovania procesov, ako aj eliminacia i tych najmensich odchylok od definova-
nych pravidiel v zmysle jednotlivych smernic a pracovnych a riadiacich postupov. Délezitym faktorom, ktory
podmienuje vysledky spolocnosti st i vztahy s dodavatelmi, kvalita dodavok a dodrziavanie dohodnutych
terminov a podmienok dodavok. Preto i v roku 2014 bude pokracovat intenzivna komunikacia so su¢asnymi i
potencialnym dodavatelmi s ciefom budovania nielen jednoduchych dodavatelskych a odberatelskych vztahov,
ale vztahov zalozenych na partnerskych principoch. Popri rozvoji aktivit predaja vo vybranych krajinach Azie
bude i sourcing vo zvy$enej miere pracovat v tomto regione s cielom dalsej podpory konkurencieschopnosti
produktov KINEX BEARINGS.

Predstavenstvo KINEX BEARINGS, a.s.




2. ZAKLADNE INFORMACIE

Obchodné meno spolo¢nosti: KINEX BEARINGS, a.s.
Kontakt: 1.méja 71/36
014 83 Bytéa

Tel.: +421 41 5556 620
Fax: +421 41 5556 616
e-mail: marketing@kinexbearings.sk

www.kinex.sk

ICO: 32962 623
Zakladné imanie: 2748 960 EUR
Akcionar: HTC holding, a.s.

100% podiel na zdkladnom imani

V obdobi, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava, i¢tovna jednotka nenadobudla vlastné akcie, docas-

né listy, obchodné podiely a akcie.

Pocet akcii: 828 kmenové, listinné



mailto:marketing%40kinexbearings.sk?subject=
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3. ORGANY SPOLOCNOSTI

Predstavenstvo:

Ing. Igor Kova¢, PhD. - predseda predstavenstva
Vznik funkcie: 12.05.2006

PhDr. Peter Schnelly - ¢len predstavenstva
Vznik funkcie: 16.09.2011

Ing. Miroslav Klabnik, PhD. - ¢len predstavenstva
Skoncenie funkcie: 31.01.2013
Dozorna rada:

Ladislav Stica
Vznik funkcie: 10.11.2010

Ing. Jana Ragasova
Vznik funkcie: 13.04.2007

Mgr. Marta Tkacova
Vznik funkcie: 1.10.2012

Vykonny manaZment:

Ing. Igor Kova¢, PhD. - Vykonny riaditel

PhDr. Peter Schnelly - Riaditel predaja

Ing. Marian Milo - Veduci segmentu Katalogové loziska

Mgr. Robert Wagner - Vedtci segmentu Kolajové vozidla

Ing. Pavol Barka - Veduci segmentu Textil a Letecké a presné loziska
Ing. Pavol Apolenik - Veduci segmentu Vodné pumpy

Ing. Peter Tapay - Vedtci segmentu Marketing




4. ORGANIZACNE USPORIADANIE SPOLOC-

NOSTI KINEX BEARINGS, a.s.

‘ J sacasnosti plati v spolo¢nosti organizacnd Struktira, ktora efektivne plni poziadavky zdkaznikov a
prispieva k celkovej vykonnosti spoloc¢nosti s ciefom vytvorit vhodnu synergiu a najma kvalitny pro-
dukt pre zakaznikov.

Organizacné usporiadanie spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a.s.

VYKONNY RIADITEL
KINEX BEARINGS, a.s.

Segment Segment Segment S
TEXTIL LETECKY PRIEMYSEL)  \KOLAJOVE VOZIDLA KAIgLi?SGK(:,\VE JMARKETING ELEKTROKARBON

Segment SERVIS
VODNE PUMPY &
CONSULTING




5. APLIKACIE LOZISK

. Loziska pre zelezni¢ny priemysel

Vyroba lozisk pre kolajové vozidla je v sulade s poziadavkami eurépskej normy EN12080 alebo UIC 515-5.
Loziskova skupina ponuka okrem lozisk aj loziskové celky pre napravové zatazenie 22,5 a 25 ton pre na-
kladné vagény. Okrem lozisk pre nakladné vagény spolo¢nost dodava svoje produkty aj do naprav osob-
nych motorovych jednotiek a elektrickych tocivych strojov v elektrickych a dieselovych rusnoch. Obchod-
na spolo¢nost KINEX BEARINGS, a.s. patri v stucasnosti k lidrom v dodavkach napravovych val¢ekovych
lozisk pre Zelezni¢ny priemysel v Eurdpe.

. Loziska pre automobilovy priemysel

Skupina lozisk pre automobilovy priemysel je jednym z nosnych segmentov predaja KINEX BEARINGS,
a.s. a predstavuje loziska pre vodné cerpadla a loziska pre prevody a transmisie. Loziskova skupina KINEX
BEARINGS vyraba velké mnozstvo typov loziskovych aplikacii pre automobilovy priemysel, ¢o predstavu-
je 24 % z celkového obratu spolo¢nosti.

. Loziska pre textilny priemysel

Specidlne dvojradové gulkové loziské pre textilny priemysel st uréené pre vysoké otacky a relativne malé
zatazenie. Loziskova skupina dodava tieto loziska na zaklade poziadaviek zakaznikov doplnené o dalsie
komponenty, napr. pruzné ulozenia.

. Loziska pre letecky priemysel a Specialnu techniku

Samostatnou vyrobnou skupinou su loziska pre letecku a Specialnu techniku. Prevazna ¢astlozisk je ur¢ena
pre uloZenia hlavnych rotorov, rotacnych casti reduktorov, skrin pohonov, startovacich jednotiek, pomoc-
nych energetickych jednotiek, vysokotlakovych hydraulickych ¢erpadiel, hydrogeneratorov, turbochladia-
cich jednotiek pre systém klimatizacie, pristrojov a uloZenie gyroskopov a turboduchadiel.

. Loziska (katalogové) pre pouzitie v OEM

Skupina lozisk pre pozitie v OEM predstavuje loziska pre automobilovy priemysel (prevody a transmisie),
pre veterny priemysel (prevody).

. Loziska (katalogové) pre pouzitie v nahradnej spotrebe

Loziskova skupina KINEX BEARINGS, a.s. vyraba siroky sortiment lozisk pre pouzitie v roznych priemy-

selnych aplikaciach s pouzitim v strojarskom, potravinarskom, papierenskom, tazkom a banickom priemy-
sle a v polnohospodarstve.




6. PROFIL OBCHODNE] SPOLOCNOSTI

o svojim $irokym vyrobkovym portféliom patri KINEX BEARINGS, a.s. medzi vyznamnych svetovych

dodavatelov $tandardnych a $pecialnych valivych lozisk pod oznacenim KINEX pre uloZenia v réznych
priemyselnych aplikaciach. Okrem lozisk ponuka aj dodavky loziskovych celkov pre napravy nakladnych ze-
lezni¢nych vagénov s ndpravovym zatazenim 22,5 a 25 ton.

Hlavnou ulohou a cielom obchodnej spolo¢nosti KINEX BEARINGS, a. s. je zabezpecit dodavky kompletného
sortimentu valivych lozisk vyrabanych v jednotlivych vyrobnych zavodoch KINEX, rozvijat spolupracu so za-
kaznikmi a poskytovat im sluzby podla ich poziadaviek. Skupina KINEX BEARINGS integruje vyskumno-vy-
vojov, technickd, vyrobnua a obchodnu ¢innost. Ponuka vysoky standard a kvalitu produkcie pod oznacenim
KINEX, disponuje viac ako 60 - ro¢nymi skisenostami vo vyrobe $tandardnych a $pecialnych lozisk, progre-
sivnou technolégiou vyroby a technickym know — how.

Loziska KINEX st uznavanou znackou vo svete u vyrobcov Specializovanych strojov a zariadeni pre rozne

odvetvia priemyslu. Je to vysledok dlhoro¢ného neustaleho zlepsovania a vyvoja lozisk, pri ktorom znacka
KINEX ustavi¢ne zohladnuje poziadavky svojich zakaznikov.

Loziska

Komponenty Celky




7. STRUKTURA PREDAJA

bchodna spolo¢nost KINEX BEARINGS, a.s. dosiahla v roku 2013 trzby vo vyske 54 302 392 EUR. Podiel

obchodnych skupin na celkovom predaji je zobrazeny v grafe ¢. 1 ,,Segmentové rozdelenie predaja“ Nos-
nymi teritériami su trhy zépadnej Eurdpy a Azie. Rozdelenie predaja po jednotlivych teritéridch zobrazuje graf
¢. 2 ,Teritoridlne rozdelenie predaja®

Graf 1: LoZiska pre textilny I‘_OiiSké prevlete.c’kv
rat 1: priemysel prlemyselha :slfemalnu
Segmentové rozdelenie predaja 16,43% techniku
0,55% Ostatné

0,93%
LoZiska pre
automobilovy
priemysel
24,10%

Katalégové loZiska -
OEM
7,68%

Kataldgové loziska -
Ndahradna spotreba

11,04%
LoZiska pre Zelezni¢ny
priemysel
39,27%
Graf 2:
Teritorialne rozdelenie predaja Middle & South Asia
America 8,94%
3,07% Africa
0,07% .
North America
3,84%

—

Europe
84,07%




8. VYSKUM A VYVO]J

priebehu roka 2013 pracoval utvar Vyskumu a Vyvoja na projektoch, ktoré boli definované stredno-
dobym planom rozvoja spolo¢nosti alebo vyplynuli z poziadaviek zakaznikov, resp. z marketingového
prieskumu trhov.

« V segmente kolajovych vozidiel sa vyvojové aktivity sustredili na vyvoj plastovej klietky pre napravové
lozisko PLC 410 - 17-2/18-2.

Poziadavka daného projektu vznikla na zaklade potreby spol. KINEX presadit sa svojim sortimentom v
segmente kolajovych vozidiel aj na tzv. ruskom trhu a zaroven z dévodu neustaleho znizovania cien
ponukanych produktov. Nakolko v minulosti existoval dany typ loziska s mosadznou klietkou, tendenciou
spolo¢nosti bola uspora ceny zmenou pouzitého materialu klietky z mosadznej na plastovi. Z uvedeného
dovodu bol projekt zamerany na vyvoj plastovej klietky pre dany typ loziska. Nezanedbatelnym cielom
projektu bola schopnost loziska splitat poziadavky noriem a zaroven predpokladanych poziadaviek
buduceho zakaznika a to schopnost loziska znasat zatazenie 25t na ndpravu vagona pocas prevadzkove;j
rychlosti 120 km/h a za extrémne nizkych teplot az -60 °C.

Na vyrobu danej klietky bol pouzity plastovy materidl s obsahom sklenych vlakien PA66, ktory zabezpecuje kli-
etke pozadované fyzikalnochemické a zaroven mechanické vlastnosti ako vysoka pevnost, tuhost pri potrebnej
elasticite klietky a to aj za extrémne nizkej teploty okolia a to az -60 °C.

V janudri 2014 bola uspesne ukoncena vykonova skiska daného typu loziska a to na 100 tis. km, ktora bola
vykonana na skigobnom zariadeni Skusobného laboratéria Ukal v Ziline. Lozisko po demontézi nevykazovalo
ziadne nedostatky ani poskodenia.




o Nemenej dolezity projekt v segmente KV bol ,Nahrada konkuren¢nych sidkovych lozisk za val¢ekové
loziska KINEX®

Spolo¢ny projekt KINEX BEARINGS, a.s. a AAE (Ahaus Alstitter Eisenbahn) Svajciarsko, definovany ako
nahrada sudkovych lozisk val¢ekovymi loziskami PLC 410-223-2/224-2 pri vyuziti pouzivanych loziskovych
skrin pre napravy kolajovych vozidiel s ndpravovym zatazenim do 22,5 t a novym spésobom tesnenia lozisko-
vej skrine:

Vstupné poziadavky na loziska su: Rozmer loziska: 130x220x73 mm (plastova klietka)
Zatazenie na napravu: 18t, 20t, a 22,5t Rychlost vagdna: 120km/hod

Poziadavka na riesenie kompletného uloZenia val¢ekovych lozisk v roznych typov pouzivanych skrin :

- teleso skrine a celné veko zostane péovodné

- sicasny labyrintovy spdsob zadného tesnenia skrine bude rieseny konstrukénym navrhom filcového tesne-
nia

- navrhnut nové rozperné kruzky medzi loziskami (vnatorny + vonkajsi) s konstrukénou tpravou pre dve
alternativy dlzky ¢apov dvojkolesia 191mm a 217mm.

NAHRADA VALCEKOVYMI LOZISKAMI
PLC 410 - 223/224
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Ukoncenie projektu:
V 2/2014 boli uspesne ukoncené prevadzkové skasky na dvoch vagonoch spolo¢nosti AAE. Stav maziva a

vzhlad vnatorného priestoru skrine po otvoreni boli prejavom $tandardného chodu val¢ekovych lozisk typu
PLC 410-223-2/224-2 a spravnosti rieSenia tesnosti loziskovej skrine.




Automobilovy priemysel s jeho najrychlejsim inova¢nym cyklom tvori jeden z hlavnych segmentov vy-
robného programu KINEX BEARINGS. Momentélny trend v automobilovom priemysle je zamerany na
zmens$ovani zastavbovych rozmerov vodnych pimp a tym aj lozisk, no napriek tomu zvy$ovani inosnosti
a zivotnosti lozisk. Aktivity konstruktérov segmentu vodnych pimp sa preto zamerali na vyvoj loziska s
vnutornym ulozenim typu val¢ek-gulka pre hriadel priemeru 12mm a puzdro priemeru 24mm - teda prie-
merovo najmensiu radu lozisk. Konstrukcia loziska val¢ek-gulka ma oproti konstrukeii gulka-gulka vyssiu
dynamickd Gnosnost, umoznuje vyssiu zatazitelnost a dlhsiu zivotnost loziska.

Dal$im smerovanim je pouzivanie vysokovykonnych tesneni typu R-safe. V tomto smere bolo vyvinuté
$pecialne tesnenie s oznacenim S-seal. Toto tesnenie loziska zabranuje prieniku chladiacej kvapaliny do
loziska pri pripadnom zlyhani mechanického tesnenia vodnej pumpy a tym predlzuje zivotnost samotného
loziska.

Novym typom lozisk v segmente leteckych lozisk su dva typy jednoradovych gulkovych lozisk pre kva-
palinové cerpadla. Prevadzkové podmienky st charakterizované premenlivym axidlnym zatazenim. Pre
interné valida¢né skusky bolo skonstruované skusobné zariadenie, kde je simulované axidlne zataZenie
loziska. Vyvoj vyrobku a procesu prebehol v r.2013, prototypové loziska boli zaslané zakaznikovi v 2/2014
na hodnotenie skusky. V sucasnosti prebiehaju interné valida¢né testy v ramci KBB.




9. INVESTICIE

KINEX BEARINGS, a.s. boli investicie v celkovej hodnote 467 888,- € a boli zamerané predovsetkym

na investicie do oblasti vyroby a kontroly lozisk na vodné pumpy pre nasich vyznamnych odberatelov.
Bola zabezpecena prestavba montazneho automatu APM V na montaz lozisk R2049 v hodnote 276 000,- €, za-
bezpecil sa vyvoj a vyroba jednotcelového zariadenia na vkladanie trojjazyckového tesnenia do lozisk R2049,
zakupili sa aktivne meradla na bruasky pre brusenie obeznych drah puzdier pre vodné pumpy v hodnote 90
500,- €. Na zabezpecenie medzioperacnej kontroly parametrov puzdier, bolo zakupené meradlo na kontrolu
zapichov tesneni v cene 28 750,- €. Pre skvalitnenie skusania lozisk vodnych pamp boli zrekonstruované sk-
usobné zariadenia v hodnote 3 882,- € a na zvysenie kapacit a zabezpecenie moznosti skisania vysokootacko-
vych textilnych lozisk bolo zakupené skusobné zariadenie v hodnote 35 737,- €.

Montazny automat asymetrickych lozisk Meradlo zapichov ConturoMatic CV 250




10. KVALITA

ednym zo zakladnych prvkov stratégie spolocnosti je orientacia na zakaznikov zamerana na plnenie ich
poziadaviek a o¢akavani. U¢innym nastrojom na spravnu identifikaciu zakaznickych poziadaviek, ako aj
na sledovanie a zvySovanie miery ich spokojnosti je zavedeny a certifikovany systém manazérstva kvality.

Spolo¢nost KINEX BEARINGS, a.s. vlastni zakladny certifikat pre systémy manazérstva kvality ISO 9001,
pre letecky priemysel AS 9100 a ako podporné miesto vlastni certifikat pre automobilovy priemysel ISO/TS
14 949 a IRIS pre Zelezni¢ny priemysel pre procesy marketing, preskimanie zmluvy a predaj a vyvoj, dalej
certifikat podla normy DIN EN 15 085-2, CL 4 pre oblast vyvoja, nakupu a predaja loziskovych skrin pre
nakladné zelezni¢né vagony.

Charakteristickym rysom noriem pre systémy manazérstva kvality je procesny pristup, comu odpoveda
definovanie procesov so vSetkymi nalezitostami vratane meratelnych ukazovatelov pre jednotlivé procesy.
Tento pristup sa plne odzrkadlil vo vykonavani internych auditov, ktoré si zamerané na ich auditovanie ako
jednotlivych diel¢ich ¢innosti v ramci fungovania celej spolo¢nosti.

Zavedené normy systému manazérstva kvality maju zhodné niektoré poziadavky, preto v ramci sprehlad-
nenia a zjednodusenia udrziavania tychto systémov spolo¢nost KINEX BEARINGS pokracovali v dopra-
covavani integrovaného systému manazérstva kvality. Prebehli aktualizacie smernic, priruciek kvality, boli
aktualizované pracovné postupy. Boli realizované zlepsovania vyplyvajice najma z auditov ISO/TS 16949,
AS 9100 a IRIS.
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11. VYVOJ SPOLOCNOSTI DO BUDUCNA

Po rokoch uspesného posobenia na svetovom trhu si spolo¢nost KINEX BEARINGS, a.s. vybudovala per-
spektivnu a stabilnu poziciu. Podarilo sa to predovsetkym prostrednictvom stabilizacie znacky u svojich
obchodnych partnerov a spolahlivou komunikaciou medzi klicovymi odberatelmi. Koncentraciou svojich
aktivit smerovanych na svojich zakaznikov si teda prioritne vybudovala silnt konkurencieschopnost svojich
vyrobkov.

Spolo¢nost KINEX BEARINGS, a.s. na zaklade aktualneho a prudkého vyvoja globalizacie bude tak ako doteraz
Celit stale silnejucej konkurencii azijskych vyrobcov v tradi¢nych odvetviach priemyslu. Vdaka spominanym
krokom, ktoré sa osvedc¢ili v minulosti je vSak plne pripravena na prieskum trhu a aktivne vyhladavanie novych
zakaznikov a to aj v oblastiach, kde doposial znacka KINEX nebola zastipena. Celosvetovo upevnit svoju po-
ziciu chee spolo¢nost na zaklade predchadzajicich zauzivanych postupov a profesionalneho pristupu, ktoré uz
v minulosti priniesli rast a uspechy znacky. Idealnym pre tento ciel je oslovovanie potencidlnych zakaznikov,
najma v prosperujicej oblasti automobilového a zelezni¢ného priemyslu a tak zabezpecit plynuly $tart rozvoja
tohto typu dodavok. Tymto by spoloc¢nost zaroven ziskavala potrebné referencie, ktoré by boli hybnou silou
zviditelnenia znacky KINEX aj na trhu s nahradnymi dielmi v spominanych oblastiach priemyslu.

Z hladiska textilnych lozisk bude dolezité udrzanie pozicie u stavajucich top zakaznikov so sicasnym dalsim
prienikom na azijské trhy prostrednictvom obchodnej spolo¢nosti KINEX Shanghai. V segmente Specialnych
lozisk budu nadalej rozvijané aktivity na dodavky do agregatov leteckych motorov a taktiez procesy uvolnova-
nia dal$ich aplikacii do Startér generatorovych jednotiek spolu s obhajobou certifikacie $pecialnych procesov,
ktoré st nevyhnut-nou podmienkou na dodavky v tomto segmente.

Originalita je v sucasnosti nesmierne dolezitym aspektom pre vyvoj ako taky a preto je budovanie na zaklade
tychto principov spdsob ako sa viditelne odlisit od konkurencie. Prvoradym cielom spolo¢nosti teda bude po-
nuknut zakaznikom produkty nielen za vyhodnu cenu, ale hlavne vyrobky, ktoré svojim kvalitativnym spraco-
vanim mozu vo vsetkych parametroch priamo konkurovat najpoprednejsim znackam v tomto priemyselnom
odvetvi.




12. OSTATNE INFORMACIE

+ Cinnost spolo¢nosti nevplyvala na Zivotné prostredie nad zdkonom stanovené rdmce a je vytvoreny zaklad
pre udrzanie tohto trendu aj v budiicom obdobi.

oV oblasti zamestnanosti spolo¢nost k 31.12.2013 zamestnavala 92 kmenovych zamestnancov (k 31.12.2012
to bolo 87 zamestnancov). K 1.1.2014 sa tento udaj zmenil na 90 kmenovych zamestnancov. Z hladiska
zakazkovej naplne pre rok 2014 je tento stav zamestnancov postacujuci, spolo¢nost neplanuje kroky redu-
kujtce stav zamestnancov.

o 1.3.2014 doslo k premenovaniu dcérskej spolo¢nosti HTC USA Inc. na KINEX USA Inc.

« Spolocnost v roku 2013 neemitovala ziadne cenné papiere.

oV roku 2013 bolo zacaté konanie na zalozenie dcérskej spolocnosti KINEX Shanghai. Spolo¢nost KINEX
Shanghai obdrzala registraciu a obchodnu licenciu vo februari 2014.




13. FINANCNE INFORMACIE

Savaha v EUR

Aktivak 31.12.

2012

2013

Spolu majetok 23 840 346 21980 615
NeobeZny majetok 3947 282 4530 883
Dlhodoby nehmotny majetok 562 240 1087 102
Dlhodoby hmotny majetok 3274992 3333731
Dlhodoby finan¢ny majetok 110 050 110 050
Obezny majetok 19 859 665 17 408 091
Zasoby 8 878 196 7 847 439
Dlhodobé pohladavky 210 562 0
Kratkodobé pohladavky 10678 114 9 409 756
Financ¢né ucty 92 793 150 896
Casové rozlisenie 33 399 41 641

Vlastné imanie a zaviazky k 31.12.

Spolu vlastné imanie a zavizky 23 840 346 21980 615
Vlastné imanie 6279 679 4259 706
Zakladné imanie 2748 960 2 748 960
Kapitalové fondy 3319 3319
Fondy zo zisku 644 797 644 797
Vysledok hospodarenia minulych rokov 1 952 856 464 842
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie 929 747 397 788
Zavazky 17 530 759 17 701 556
Rezervy 1280 582 1113106
Dlhodobé zavazky 751 087 623 024
Kratkodobé zavazky 15499 090 15965 426
Bankové uvery a vypomoci 0 0
Casové rozliSenie 29 908 19 353




Vykaz ziskov a strat v EUR

Vynosy a naklady 2012 2013

Vynosy celkom 100 986 941 83 333 329
Trzby za predaj tovaru 61 638 043 53 159 588
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb 917 237 1 142 804
Iné vykony 38 431 661 29 030 937
Naklady celkom 100 057 194 82 935 541
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 1252877 995 766
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -172 533 -258 829
Dan z prijmov z beZnej ¢innosti 150 597 339 149
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti 929 747 397 788
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 0 0
Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti 0 0
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie - brutto 1 080 344 736 937
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie - netto 929 747 397 788




14. NAVRH NA VYSPORIADANIE VYSLEDKU

HOSPODARENIA

S polo¢nost KINEX BEARINGS, a. s. navrhuje vysledok hospodarenia za rok 2013 - zisk vo vyske 397 788 €
previest na nerozdeleny zisk z minulych rokov.

Navrh $tatutarneho organu valnému zhromazdeniu na vysporiadanie straty je takyto:

Polozka hodnota v celych €

Pridel do zakonného rezervného fondu 0
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 397 787,47
Pouzitie na vyplatu dividend 0

397 787,47

Spolu




15. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre akciondrov spolocnosti KINEX BEARINGS, a.s.

Uskuto@nili sme audit priloZzenej ultovnej zavierky spoloCnosti KINEX BEARINGS, a.s., ktord
obsahuje suvahu k 31. decembru 2013, vykaz ziskov astrat za rok konCiaci sa k uvedenému
datumu a poznamky, ktoré obsahuji sthrn vyznamnych uétovnych zésad aétovnych metdd
a d’alsie vysvetlujlice informacie. :

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu za uctovnu zavierku

Statutarny orgén spoloénosti je zodpovedny za zostavenie tejto Gtovnej zavierky, ktora poskytuje
pravdivy a verny obraz v stlade so Zakonom o uctovnictve &. 431/2002 Z. z. v zneni neskorSich
predpisov (d’alej len ,,Zékon o Gctovnictve™) a za interné kontroly, ktoré Statutarny orgén povazuje za
potrebné pre zostavenie Uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v doésledku
podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NasSou zodpovednostou je vyjadrit’ nazor na tuto Gi¢tovni zavierku na zdklade nasho auditu. Audit sme
uskutoénili v sulade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto Standardov mame
dodrziavat etické poZiadavky, naplanovat’ a vykonat’ audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
uctovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutocnenie postupov na ziskanie auditorskych ddkazov o sumach a udajoch
vykézanych v uétovnej zavierke. Zvolené postupy zévisia od tsudku auditora, vratane postdenia
rizik vyznamnej nespravnosti v Gc¢tovnej zavierke, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do uvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie u&tovnej
zavierky uctovnej jednotky, ktord poskytuje pravdivy averny obraz, aby mohol vypracovat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vSak na ucely vyjadrenia nazoru na Gcinnost
internych kontrol w¢tovnej jednotky. Audit d’alej zahfila zhodnotenie vhodnosti pouzitych uétovnych
zasad a uCtovnych metdd a primeranosti ¢tovnych odhadov uskutoénenych Statutdrnym orgdnom
spolo¢nosti, ako aj vyhodnotenie prezentacie G¢tovnej zavierky.

Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatodny a vhodny zaklad pre
nas nazor.

Nazor

Podl'a naSho ndzoru ultovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz finanénej situdcie
spolonosti  KINEX BEARINGS, a.s. k 31. decembru 2013 avysledku jej hospodarenia za rok
kon¢iaci sa k uvedenému détumu v stlade so Zdkonom o atovnictve.

Bratislava, 1. aprila 2014

FINECO spol. s r.o.

; Ing. Peter Pecha
Mlynské Nivy ¢&. 36 Licencia SKAU ¢. 637
821 09 Bratislava

Licencia SKAU ¢&. 89
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